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ESOP a dalsi programy participace
pracovniku*

*Pro zaméstnance i dalSi spolupracuijici osoby

Jak motivovat pracovniky?

Ne kazdy start-up mUze na svém zacatku nabidnout
v§em pracovnikim adekvatni finanéni ohodnoceni.

Jednou z moznosti, jak si své kliCové pracovniky
udrzet, je zapojeni do tzv. Employee Equity
programd a tim jim umoznit participovat na chodu
spolecnosti véetné pripadného podilu na zisku.

Tyto programy maiji své koreny v akciovych
spoleénostech USA, uchytily se véak i v CR.

S prislusnymi Upravami i u spolec¢nosti s rucenim
spoleénosti. (*Podilem déle pro zjednoduseni
rozumime podil v s.r.o. i akcie v a.s.)

Ceska pravni Uprava viak obsahuje i Uskali - aZ
nékolikanasobnou danovou zatéz a urcita rizika pro
plvodni spolec¢niky i spoleénost jako takovou.

Prinasime shrnuti jednotlivych variant véetnée
danovych dopadd.



Zakladni prehled Employee Equity
programu

ESOP
(Opéni plan)

tzv. Employee Stock/Share Option Plan. Tato varianta
zapojeni neni ur¢ena vyluéné jen pro zameéstnance (i kdyz
to nadzev napovidd). Podstatou ESOPu neni primé nabyvani
obchodnich podill ve spole¢nosti, jako je to v pripadé
primého prodeje podill, ale postupné nabyvani tzv. opci na
podily. Opce je opravneni ucastnika ESOPu za podminek
sjednanych v planu ESOPu nakoupit obchodni podily ve
spole¢nosti a stat se tak v budoucnu spolecnikem.

Program pFimého prodeje podili

Nejednd se doslova o ESOP, jako v prvnim pripade.
U&astnik totiz nenabyva "jen" opce na podily, ale pfimo
obchodni podily ve spoleCnosti. Stava se tak spoleCnikem
hned pfi vstupu do programul.

Program virtual (phantom) shares

Program nabyvani virtualnich podild mize mit formu
ESOPu nebo programu primého prodeje podiltd. Rozdil, a to
velmi podstatny, je ten, ze nedochézi k prevodu
skuteé¢nych obchodnich podild, jako v prvnim a druném
pripadé. Udastnik tak nenabyva majetkovou Ucast na
spolecnosti a nestava se spoleCnikem. Ziskava jen virtualni
podil kopirujici (néktera) prava spojena s podilem
skuteCnym.



ESOP - Opc¢ni plan
(Employee Stock/Share Option Plan)

Udélovani opci (Option grant)

Vesting period

Exercise period

-F - === -= = Uplatnéni opci/nakup podild

Spolec¢nik

6_--_--_-_- Exit

UDELENI OPCE A VESTING PERIOD
« Opcni mechanismus ESOPu spociva v pravu ucastnika nabyt béhem vesting

period predem stanoveny pocet opci, tedy opravnéni k nabyti podilC.

EXERCISE PERIOD A UPLATNENI OPCE

« Pravo na odkup podilu ve spoleCnosti za predem sjednanou cenu béhem
exercise period (pravo Ucastnik mize, ale nemusi vyuzit).

« Nakupni cena podilu je sjednana dopredu, a tim padem fixovana. Predpoklada
se, ze hodnota spole¢nosti bude béhem vesting period rust, takze bude rlst i
trzni hodnota podilu, ke kteréemu ma ucastnik opci. V dobé uplatnéni opce
nakoupi ucastnik podil za cenu sjednanou pfi vstupu ESOPu, pricemz skutecna
hodnota podilu bude vyssi (tj. U¢astnikovi plyne zisk v podobé tohoto rozdilu).

« V okamziku uplatnéni opce muUze Ucastnikovi vzniknout povinnost pripadny zisk
zdanit (pokud bude rozdil mezi ndkupni cenou a aktuélni trzni cenou podilu v

dobé& uplatnéni).



PRODEJ PODILU (EXIT)
 Ucastnik, nyni jiz v pozici spoleénika, mize svij podil za urgitych podminek
prodat. V pripadé zisku z tohoto prodeje (a nesplnéni danovych vyjimek, o
kterych piSeme nize) vznika spole¢nikovi povinnost prijem zdanit.

» MozZnost prevést podily mUze byt samozrejmé limitovana.

Vyhody a nevyhody

« vyhodou pro ucastnika je « spolec¢nost mGze po vstupu Ucastnikd
"Cas na rozmyslenou” o mit mnoho spole&nikl (slozité&jsi
uplatneni opce, tj. zda struktura z hlediska korporatni spravy)
hodnota spoleCnosti
opravdu roste a nakup se « MoOZné opakované zdaneéni - pri
vyplati uplatnéni i exitu

« Casovy test pro osvobozeni prijmu z
prodeje podilu pfi exitu se pocita az
od uplatnéni opce, resp. nabyti podilu

VYBRANE PODMINKY OPCNi SMLOUVY
» Povinnost Ucastnika ESOPu pUsobit ve spole¢nosti po celou dobu vesting period
- dbvody ukonc&eni spoluprace mivaji dopad na prislusnd prava ucastnika
(good/bad leaver).
» Fixace nakupni ceny podilu hned na zacatku vstupu ucastnika do ESOPu.
e Urceni zdroje podilu pro Ucastniky, tedy zda se jedna o prevod od soucasnych
spole¢nikd &i nebo vznik zcela novych akcii ve spoleénosti, kdy ucastnik bude

prvnim vlastnikem.
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Program primého prodeje podilu

- - - - - Nabyti podilu

Reverse vesting period

- = = = = « Uplynuti reverse vesting period

Spolecnik ,

.-——---A Exit

NABYTi PODILU
 Uastnik zpravidla hned pfi vstupu do programu hradi nabyvaci cenu
podilu.

« Ucastnik se stava spoleénikem spole&nosti, nabyvé tedy majetkovou Udast
ve spolecnosti a prava spolecnika spojena s jeho podilem.

o V pfipadeg, Ze je nadkupni cena podilu nizsi nez je aktualni trzni hodnota

podilu, pak ma ucastnik povinnost tento rozdil zdanit (jako nepenézity

prijem).

o UrCeni zdroje podilu pro ucCastniky, tedy zda se jednd o prevod od

soucasnych spolecnikd ¢i nebo vznik zcela novych podill ve spoleénosti,

kdy Ucastnik bude prvnim vlastnikem.

REVERSE VESTING PERIOD

o Pri nenaplnéni podminek (predem stanovené KPI nebo jiné ukazatele) ma

plvodni vilastnik podilu (osoba, ktera podily na Ucastnika prevedla), nebo

jind stanovena osoba, préavo zpétného odkupu podilu (za stejnych
podminek a cenu).



PRODEJ PODILU (EXIT)

« Ucastnik, ktery je v pozici spoleénika, mze svij podil za urgitych podminek
prodat. V pripadé zisku z tohoto prodeje (a nesplnéni danovych vyjimek,o
kterych piseme nize) vzniké spole¢nikovi povinnost prijem zdanit.

e Moznost prevést podil bude po dobu trvani reverse vesting period

limitovana.
Vyhody a nevyhody
« UcCastnik se stavéa spolecnikem « spole¢nost mize mit mnoho
hned pri vstupu do programu spolecnikd (slozit&jsi struktura z

hlediska korporatni spravy)
« Casovy test pro osvobozeni

prijmu z prodeje podilu pri exitu « UcCastnik nema "Cas na

se pocitéd uz od nabyti podilu, rozmysSlenou”, zda nabyt podil

tedy vstupu do programu

« povinnost ucastnika zdanit pfijem

pri nakupu (pokud je pri nakupu
zvyhodnén) i pri exitu



Program virtual (phantom) shares

VAN

------ Zapojeni do programu - = ===~ . Zapojenido programu/nabyti
virtualniho podilu
Vesting period .
Reverse vesting
period/kontrola spinéni KPIs
______ Splnéni KPIs = nabyti
celého virtuélniho podilu Uplynuti reverse vesting
) period
------ Uplatnéni opce/nabyti virtuainino podilu
.......... Exit L e - Y Exit

ZAPOJENi DO PROGRAMU

« Vyhodou programu nabyvani virtualnich podild je, ze ucastnik nenabyvé skutecné
podily ve spolecnosti. U tohoto typu programu lIze jit jak cestou postupného
nabyvani virtudlniho podilu (obdoba ESOP dle bodu 1) nebo okamzitym nabytim
celého virtualniho podilu na zacatku a postupnym snizovanim rizika vraceni casti
nabytého virtualnino podilu (obdoba programu primého prodeje dle bodu 2)

VESTING PERIOD
« Béhem vesting period nabyva

ucastnik casti virtualniho podilu.

SPLNENI KPIs

o Pokud posledni den vesting period
ucastnik spliuje stanovené KPIs,
nabyva zbytek virtualniho podilu.

REVERSE VESTING PERIOD

« Ucastnik nabyva cely virtudlni podil jiz

pri zapojeni do programul.

e Prfi nenaplnéni podminek (predem
stanovené KPIs nebo jiné podminky
spokojenosti) se snizuje o uréenou
¢ast jiz nabyty virtualni podil ucastnika.

e Uplynutim reverse vesting period
zanika riziko snizeni velikosti

virtualniho podilu.



PRODEJ PODILU (EXIT)

e Jelikoz ucastnik neni v pozici spoleCnika, musi existovat smluvni zavazek
skutec¢nych spolec¢nikd (nebo spole¢nosti) minimalné k tomu, Ze za urditych
podminek vyplati za virtualni podil uc¢astnikovi odmeénu rovnajici se kupni cenég,
za kterou by jinak skutecny podil ucastnik prodal.

Vyhody a nevyhody

nenavysuje se pocet spolecnik{

snizuje Ci vyluCuje se riziko exekuce
/ dédéni / dispozice s podily

zdaneni v okamziku vyplaceni

odmeény

nizsi pravni jistota pro ucastnika
(jedné se jen o smluvni zavazek)

odména muze podléhat odvodim
na tzv. socialni a zdravotni a
chovat se jako prijem ze zavislé

cinnosti



Danova zatéz
1) ESOP - Opéni plan

15 % +
odvody

Uplatnéni opce - ;
(nepené&zity pijem) Ucastnik

Podil na zisku
spolec¢nosti/z prodeje 15 % +
pri exitu (penézity astnik
prijem - vydaje na OdVOdy
nabyti)*

C-
)¢

Zisk z prodeje podilu Prevadgjici 15 % pro FO
(penézity prijem -

vydaje na nabyti)*/** SpOIGém’k 19 % pro PO

2) Program pfimého prodeje podilu

Nabyti podilu za
zvyhodnénych

15 % +

bodminek Ucastnik
(nepenézity prijem) OdVOdy
Podil na zisku
spole¢nosti/z prodeje i ’]5 % +
pii exitu (penézity Ucastnik
pFijem - vydaje na OdVOdy
nabyti)*
Zisk z prodeje podilu
(penszitypiiem-  Pfevadsjici 15 % pro FO
vydaje na nabyti) Ci .
zvyhodnéného spolecnik 19 % pro PO

zpétného odkupu*/**

*) U prodeje skutecného podilu se odecita i nakupni hodnota podilu. Podminky danového osvobozeni FO (nejsou-li v
obchodnim majetku) zahrnuiji Casové testy (drzeni 5 let pro s.r.o./ 3 roky pro akcie), pripadné kvantitativni - prijem do

100.000 K¢ ro¢né u akcif)

**) U PO osvobozen prodej Uc¢asti v dcerinné spolec¢nosti (nad 10 % zakladniho kapitalu spole¢nosti drzenych déle nez

12 mésicl)



3) Program nabyvani virtualnich podilt

Podil na zisku % +
spoleénosti/z pFijma U&astnik e
pri exitu OdVOdY

Z hlediska danové zatéze je nejvyhodnéjsi program virtuélnich podild.
Dochazi pri ném totiz ke zdanéni jen v okamziku, kdy je uCastnikovi
vyplacen podil na zisku, odmeéna Ci jiny prijem. Ten podléha dani ve vysi 15 %
a odvodum.

Slovni¢ek pojmu

e Grant size = maximalni objem ucCasti nabizeny konkrétnimu ucastniku

e Option = opce, tedy pravo odkoupit (pripadné prodat) podil

e Option grant = udéleni opcniho prava

o KPIs = klicové ukazatele vykonnosti zaméstnance, které Ize mérit (napr. pocet
dosazenych leads, ukon&enych projektd)

e Vesting period = obdobi, po jehoz uplynuti vznika pravo na opci

e Reverse vesting period = obdobi zp&tného odkupu (pfi ne/splnéni podminek)

e Exercise period = vyuziti opcniho prava, tedy nakup podilu

e Exit = prodej podilu nejc¢astéji pri ukonceni plsobeni U¢astnika ve spolecnosti

e Good leaver = UCastnik odchazejici po dohodé se spolecnosti

e Bad leaver = U¢astnik odchazejici nucené pri konfliktnich situacich

e Virtual (phantom) shares = virtualni podily kopirujici néktera préava skute¢nych

podilt (predevsim na podil na zisku ¢i odkup)
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